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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
ulkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan gliciinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir.Bu
gelismeler 15181nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir.Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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llce Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ylkidmlaliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum acisindan énemlidir.Bu faaliyetlerinkamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir.Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gizerindeki
etkisini anlamalarina olanaktir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylraterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ytukimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gésterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanaktandir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, dnceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden slrectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Midiiri
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Okul Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir calismayr kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasma
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basartyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Ozgiir KURT
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlinligu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk:Oziirlii ya da éziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gériintiilendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag ntfusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giglik cekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina goére daha yiksek dlizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim:Her tirlQ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltlrel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tGretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butinuni ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Madurligimiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 (glinclisti 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Mudurligimiziin dérdiinci stratejik plani olan Kayseri Melikgazi Milli Egemenlik ilkokulu
Mudurligia 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Madurliigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢calismalari kapsaminda, Bakanlk merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Yuzyih Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tst politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler i1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iliskin dneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gbsterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen yedi amag............... ile
bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amacg ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirhk donemindeki ¢calismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik ¢galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madurligimuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve 6nerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Midiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudurlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin t¢ temel bolima (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi
Egemenlik
Ilkokulu
2024-2028
Stratejik

Literatiir

taramasi paydaslarin

gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudurligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapiimasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin mudurligimiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel ¢cergceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik strecine iliskin bilgilendirme yapilimis,
muadarltglimuzin glcli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

: Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile Paydas .PESTLE Analizi

Sunulan . .GZFT Analizi

. Analizi - N .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Melikgazi Milli Egemenlik ilkokulu Miidiirligi Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢lilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hilkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Millt Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Okul Midurliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Melikgazi Milli Egemenlik ilkokulu MudurlGg,
2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce stratejik plan calismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yaratilmustar.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
¢alismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin
hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Mudurligimiizin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik sirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak lzere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar
Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik

Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin dérdinci sirim dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan



¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak lzere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmasinda tiim paydaslarin siiregte temsil
edilmesine ézen gosterilmistir. Okul Miidiirii Ozgiir KURT baskanliginda yiiritilen ¢alismalarda, ilimiz
diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmig ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastiriimistir. MidUrligimuzce yaritilen
¢alismalarin konsolidasyonu ve yuratilen analiz galismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Mudurligimiz stratejik planlama Gst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Ozgiir KURT Okul Mudiri

Faruk MUTLU Mudur Yardimcisi

Saban KENANOGLU Ogretmen

Ayse KAZMAOGLU Okul Aile Birligi Baskan

Sebnem AKSU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiye

Tablo 2: Milli Egemenlik ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Faruk MUTLU Mudir Yardimcisi Baskan
Saban KENANOGLU Ogretmen Koordinator
Yusuf ARICAN Ogretmen Uye

Nurdan AVAN Ogretmen Uye

Arzu SEZGIN Ogretmen Uye

Biilent YILDIZ Ogretmen Uye

Dilek YiGIT Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi icin stratejik plan hazirlik stirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama g¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirdatilmastdr.



Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin ilge Milli Egitim

> Mudurligine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Durum analizi b6limiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriigleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

A.Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi

Milli Egemenlik Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi
olarak bu alan da Miudiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet

alanlar1 — {iriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmastir.




MILLI EGEMENLIK ILKOKULU

Okulumuz 1986 yilinda 9622 metrekare alana, ortaokul olarak yapilmustir.Normal egitim
yapilmaktadir.Derslik basina ortalama 19 6grenci bulunmaktadir.Egitim ogretim bilgi
teknolojileri ile desteklenmektedir.Biitiin smiflarimizda projeksiyon
bulunmaktadir.Ogrencilerimizin bilgi ve gorgiilerini arttirmak igin stirekli geziler tertip
etmekteyiz.Bina olarak betonarme yigma binadir.2013 yilinda Melikgazi Belediyesi tarafmdan
dis cephe mantolamas1 yaptiridmistir.2013 yilinda Kaskat sistemli dogalgaz sistemine
gecilmistir.2014 yilinda okulumuz bahgesine ek bina yapilmuistir.

Okulumuz cevre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarmin
arttirilmas1  icin is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tim Ogretmenleri, olarak
ogrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢oztimiin egitim olmasina inaniyoruz ve bu
yonde gayret gosteriyoruz. 2022-2023 6gretim yil1 1. Donem itibariyle ana sinifi dahil 219 dir.

Okulumuzun bina durumu ve o6zellikleri bakimindan okul binasi betonarme seklinde
yapilmis olup iki kathdir.Ilk katta 5 sinif,6gretmenler odasi,cay odasi,6grenci tuvaletleri,Miid{ir
Yardimcist odast ve Hizmetli dinlenme odasi1 bulunmaktadir. 2.katta ise 6 smnif, Miidiir odasi1
memur odasi, tuvaletler, toplant1 odast bulunmaktadir. Okul ilk olarak sobali olarak faaliyete
gecmis, daha sonra tadilat edilerek dogal gazlh kalorifer sistemine gecmistir.

Bahgemizin durumu ise okul bahgesi oldukga genis olup spor sahalari bulunmaktadir. Bahge
ihata duvari yapilmis olup zaman zaman da onarilarak bahgcenin bakimi ve gitivenligi
saglanmaktadur.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yihinda yururlige giren Melikgazi Milli Egemenlik ilkokulu Midurliigi 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak lzere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
bakis bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere g
tema halinde yapilandiriimistir. Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama
hedefi altinda birbirine baglh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan dgrenci orani Ilkokul da %75 hedefe ulagmustir.

[Ikokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin oran1 71,8

iken bu say1 2023 de 85’ e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

[Ikokulda 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani 2,12 iken bu say12023de 0’a indirilerek hedef
gergeklesmistir.



C.Mevzuat Analizi

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: KAYSERI flcesi:MELIKGAZI
Adres: ?ﬂfﬁggg Kf;}‘%ﬁ% AvSeRt ((l:l‘:ir)aﬁ Konum | 3804537 9"N 35°28'49.1"E
;ﬁl;f:;‘asn 0352225 1047 Faks Numaras:
eA- dresi: Posta Web sayfasi adresi: | milliegemenlik38.meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 975300 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1986 ::;’:;m Cahsan 14
Kiz 105 Kadin |7
gfyrl:‘fi Erkek | 118 Sagyrl‘;me“ Erkek |4
Toplam (223 Toplam | 11
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:19.90 g::z g:;:;a 30°dan Fazla Ogrencisi Olan :0
1(\)5::::11 Basina Diisen Toplam Gider 70,95 TL 2?:2:,12(;;1:5?“ Kurumdaki Ortalama 9.45 il
Cahisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Midiir Yardimcisi 2 0 2
Smif Ogretmeni 4 5 9
Brang Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Cahsan Sayilar | 6 8 14



mailto:975300@meb.k12.tr

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 11 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 10 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 56 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 320 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 9622
Okul Kapali Alan (m2) 0
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?>) | 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 4
Diger (c.ccveeeneene )
Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI 6 9 15 3/B SINIFI 14 15 29
1/A SINIFI 10 11 21 4/A SINIFI 10 10 20
1/B SINIFI 10 12 22 4/B SINIFI 9 13 21
2/A SINIFI 10 13 23
2/B SINIFI 15 9 24
2/C SINIFI 11 11 22
3/A SINIFI 10 15 25

*Smuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayist 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hizi 1

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Melikgazi Milli Egemenlik ilkokulu Midirligii’ ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkiimlerin tespit
edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Melikgazi ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac,
hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak MudirlGigimuiziin durum analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlhginin Tarkiye Yazyih ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye Yizyih
Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger st politika
belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yilik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tarkiye Yuzyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Ylzyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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E.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1
Ol¢me ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinimn ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmas1 ve
uygulanmast

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalarm yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginmn kullaniminin yaygnlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6l¢gme degerlendirme ¢alismalar: ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki smav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6lcme,
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
olgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiya¢ goriilmesi
halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme
aragtirmalar ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim
midiirligii 6l¢me degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin
saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢cin gerekli is ve islemlerin yiirtitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, igsbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

7. Midiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin ig ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiirtitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarm ag¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirligimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yliriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteli§inin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasimmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje caligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 caligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymnlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, igsbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
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10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarm ag¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirligimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

Insan Kaynaklan 1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiirtitiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteli§inin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
Altyap1 bakim ve onarmm islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje caligmalarinin yiriitiilmesi
2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarmin yiiriitiilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
5. Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi
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C. Paydas Analizi

1 N NN NN NN «/ NN «/
2 N NN N NN
3 NN NN YA
4 NN A «/
. 5 NN NN
Eéiti-m ve (_)éretim 6 v v 1y J
Faaliyetleri
7 NN N NN NN Y
g v N N NN NN NN «/ S N VA AR Y
9 NN N NN A \
10 V[NV NN NN «/
11 NN NN NN
N N A N N «/ v y
Bilimsel, Kiiltiirel, s |+ |+ N N N N N N N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 v Vo N Y
4 N NN NN N v v Y
1 NN N NN
2 A B RV A v
Olgme ve Degerlendirme | 3 N A RV Y
4 A VA B KV Y
5 v o NN v
Arastirma, Gelistirme, 1 U R v L S L R A RO RO
Proje ve Protokoller
2 NN NN y

Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumugz, tim paydaslarin goérus, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.ilce Milli Egitim Mudurligi
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz il Milli Egitim Midurligi ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yurutilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmigtir. Kurum igi yoneticiler, personeller,
mudurlagimiz bunyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yirtitmekle sorumlu i¢
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paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Melikgazi ilce Milli Egitim Mudurltgi, faaliyetleriyle ilgili Giriin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 843i¢ paydas, 5567dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine
¢ahsiimistir. Paydaslarin dnerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlglide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

ilce Milli Egitim Miidiirligi biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gériisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile
alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli
olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve
gelecege bakis bolimlerine yansitilmistir.

Paydaslarin Midiirliiglimiiz “Okul-aile 1§ birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4°teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 68,92 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katihmcilarin en fazla Melikgazi lge Milli Egitim Miidiirliigii’nde oldugu goriilmektedir.

Kurumunuz?
816 yanit

@ iice Milli Egitim Mudurlugu
@ Okul Mudurlagu

e

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Sekil 3: Kurumumuz

OKUL _Aj_LE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

CldLE
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

SR
MUDUR
YARDIMCIS|

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiimiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Milli Egemenlik Ilkokuluna katilan 223 &grenci iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puant 1300 olup bunun iizerinden 1007 puan Kesinlikle Katiliyorum, 136 puan Katiliyorum,73 puan
Karasizim,46 puan Kismen Katiliyorum,39 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmuistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
Katiliyorum

Milli Egemenlik ilkokulu 11 dgretmen ve 2 idareci olmak iizere 13 dgretmen iizerinden; 13 maddelik
anket diizenlenmistir. Anket tam puani 156 olup bunun iizerinden 127 puan Kesinlikle Katiliyorum,17
puan Katiltyorum,4 puan Karasizim,2 puan Kismen Katiliyorum,6 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.

Veli Anketi Sonuglari:

VELiI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum  Katilmiyorum
Katiliyorum

Milli Egemenlik ilkokulu katilan 70 veli iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani
910 olup bunun iizerinden 803 puan Kesinlikle Katiliyorum,55 puan Katiliyorum, 28 puan Karasizim,17
puan Kismen Katiliyorum,9 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.



D. Kurulus igi Analiz
Kurum Kiltiirii Analizi

Mudurligimizde kurum kultirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurligimuzde gorevli sube muddrleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin
hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. MdirlGglimuiz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zim ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim
Miadirimazin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalari basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda c¢alisan personelin yerinin
degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk calismalari kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltilmasi
4- Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini glizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odakhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

Melikgazi Milli Egemenlik ilkokulu Midirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652
sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgina bagh Egitim
Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Muduru

Muadur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 44:Melikgazi Milli Egemenlik ilkokulu Teskilat Semasi
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insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blyik 6nem tagimaktadir.

Milli Egemenlik ilkokulu Miidirligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Melikgazi Milli Egemenlik ilkokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIiL VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 10 10

Tablo 8:Genel idare, Teknik, Saglk Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 1 0
TOPLAM 1 1 0

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapiimaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolim{, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS tizerinden “Yatirim islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda calismalar yiritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.
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Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Akilli Projeks Gl

Bilgisayar Tahta iyon Amacl

Sayisl Sayisi Sayisi Yazic

Sayisi
- 10 0 1
Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar

SIRA e e .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 2
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -
4 Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlari 0
5 Haberlesme Cihazlari -
6 Aydinlatma Cihazlan -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin
yurutulmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi igin is
analizi ve slireg analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo11: Miidirliigiimiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo13:Melikgazi Milli Egemenlik ilkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

‘ Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

-

Diger (Okul Aile Birlikleri)

F. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arast politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan

TOPLAM

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluglarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarmin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine

Idareye Etkisi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

23

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢giktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim icin alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarmm alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gdégmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda goérev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri




Sosyokiiltiir
el

saglanan
imkanlar.

Cumhurbagka
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkimma
Ajansi’nin
(Oran) varhigi,
tiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarmimn
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasma
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger

bolgelere gore yiiksek

olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Gentis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez lgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz

olmasi
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hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarma gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmas; biitiin bireylere
cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel



Teknolojik

Yasal

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 say1l1
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarmn getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani1

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarmn etkili,
ekonomik ve verimli

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsm yeterli
onlemler
alinamamast.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina

egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tegviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlariim yiiriitiilmesi



Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarliligini
artirmasi

Cevresel

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

2.8.5.Yasal Faktorler

kullanilmasi

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina almmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm
Miidiirligiimiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

= Mevzuat hiikiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulantyor olmasi,

yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

=  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig
= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme ag¢ilmasi

= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti

agirlamasi

= FElverislicografyas: ile yamag parasiitiiniin yan1 swra, kayak, bisiklet gibi diger sportif

turizm gesitlerine olanak sunmasi

G. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yo6netici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimei
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina almmmasi

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul midiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktdr ayrimi

yapilmustir.
I¢csel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimma ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarm bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Yardimci personelin yeterli olmasi
Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde Ogretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi

icinde olmasi.

Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinmn yeterli olmasi.

Donanim ¢ Bilisim altyapisinin olmas1 ve kullanilmasi

e Giicli ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Biitge e llge Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi karsilamasu.
Yonetim e Yonetim siirecleri igerisinde 08retmenlerimizin, dgrencilerimizin ve velilerimizin
Siirecleri goriisleri almarak basarili bir yonetim siireci olmasi.

[letisim Siirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

vb

Zayif Yonler
Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler e Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Bina ve Yerleske e Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin dustikligi
Donanim e Konferans salonunun olmamasi

e Okulun spor salonunun olmamasi

Biitce e Okul biit¢esinin olmamasi.

YoOnetim Siirecleri

Elektrik sisteminin yetersizligi.

Okul giivenliginin yetersiz olusu.

Iletisim Siirecleri

vb
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Sosyolojik e Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yoénelik projelerin tegvik edilip
yayginlastirilmasi
Teknolojik e Saglikl internet baglantisinin olmasi
Mevzuat-Yasal e MBEB'IN kalite ve misyon farklilagmast konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik e Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik o Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diistik olmast

Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim ¢aligmalarmin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi

kasitlar

Ekolojik

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

H. Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligsim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, | Simif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
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Duyan Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Guivenligi, Okul
Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢aligmalarmin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yaygmlastiriimasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

N QAN R W N -

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortam1 olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi1

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

R[N | |W (N

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi gliglendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarm olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olugturulmasi

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

N QNN B W N -

29




3.Ge|eceée bakis

Okul Miidiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist §grenime
gecisisaglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac¢ 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle c¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

Amagc 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Amac 4: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Okul Mudiri/Midir Yardimeisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligryla akademik

yeterliklerinin artirilmasi: saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici
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egitim almalar1

saglanacaktur.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri &grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.6 .Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler

giderilecektir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagm gereklerine
uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhilig:
kazandirilacaktir.
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30 3 4 5 6 8 10

40 5 7 8 9 10 12
30 3 4 5 6 8 10
40 5 7 8 9 10 12

Okul Mudirid/Midir Yardimcisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin  kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2. Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
S6.0grencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
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Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligsmalara yer
verilecektir.

Okul Mudiria/Midir Yardimcisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Fiziki mekanlarin 1iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢cin sektdr ile is birlikleri
yapilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarida
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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30 5 6 8 10
40 8 9 10 12

Okul Mudiri/Midir Yardimeisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
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S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine
katki saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecgirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 .Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 .E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 .Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

S10 .Ogrenci seviyesi ve ogretim programi kazammlarmma uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders i¢i

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir

A.MISYONUMUZ

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakl, kigisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarl,

yaratict ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarast ve etik degerleri gozeten

arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarll, kamu yararini gézeten ve bulundugu

bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay: gorev edinmistir.
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B.VIZYONUMUZ

Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii icsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanhk ve iilke

yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

C.TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Etik degerlere bagllik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diirtstliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
2) Cumbhuriyet degerlerine bagliik: Cumhuriyete ve c¢agdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirlige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisittama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma
ve aktarma 0zglirlGglnl garanti altina alan akademik 6zglrlik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden
biridir.

4) Etik degerlere baglihk: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, dirustlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir
5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve strekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi sireglerinin; yetenek,
ise uygunluk ve basari 6l¢iiti temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumbhuriyet degerlerine baglihk: Cumhuriyete ve c¢agdasligin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kultlr 6gelerine ve tarihine baglilk: Cumhuriyet’in ve kiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun
sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitillen galismalarin 6grenci odakli olmasi, dgrenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaglarla ¢aligma ilkesi
Universitemiz igin 6nemlidir.

11) Ulke sorunlarina/dnceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip ¢ikilacak &ncelikli unsurlara duyarli bir
toplum olusturmak i¢in iiniversite olarak {izerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.



D.TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanct dgrencilerin egitime erigimi

ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

‘ Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planmn izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara
baglanacaktir.

Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz | Gostergelerin gergeklesme durumlari | Ocak-Temmuz donemi
ay1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum
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Degerlendirme

mudiriine sunulmasi

Donemi

Ikinci Izleyen yilin Subat | Gésterge hedeflerinden sapmalarin ve | Bir yilik dénem
Izleme- ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek

Degerlendirme gerekli Stratejilerin alinmasi

Donemi




B CH

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Milli Egemenlik 1lkokulu Miidiirliigii

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas almarak Miidiirligiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Midiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvani imza

Ozgiir KURT Okul Miidiirii W}
Faruk MUTLU Miidiir Yardimeisi %
Saban KENANOGLU Oretmen ﬁ/{
Arzu SEZGIN Ogretmen

Ayse KAZMAOGLU Okul Aile Birligi Baskani _&:r—-
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MELIKGAZI K& VMAKAMLIGT

flge MAIK Egitira Midiirligi
Saym  : E-62581312-602.04.01-100733428 1910472024
Konu :Ilge Milli Egitira Midiligi
2024-2028 Stratejik Plan

KAYMAKAMLIK MAKAWINA

5018 saynh Karau vkl Yinetira Kanuru'nun  “"Stratejik Planlarna ve Peformans Esash Prograrm
Biitge " baghkh 9. WMaddesi geregince karau idareleri ; kalkwana planlan, Curahwbagkar tarafindan
belirlenen politikalar, prograralar, ilgili reevzuat ve henirse dikler tere] ilkelex gergevesinde gelecege
ligkin rmisyon wve wvizyonlanm olushoraak stratejik amaglar we olgillebilir hedefler saptaraak
perforraanslanm dnceden belirleranis olan gdstergeler dogrultusunda élgraek we bu sirecin izleme wve
degedendirmesind yapmak amaciyla katihraer yonteralerle stratejik plan hazlamaktadar.

Bu kapsarada Nidinligiraiz 2024-2028 wmllanm kapsayan stratejik plan gabsmalan
tamaralanragtyr. Ihkaralanmzea da uygun gorildigi takdirde Ielikgazi Ilge IvilL EgZitira Middiliagi
2024-2028 Stratejik Plararan 2024 sl itibanyla uygularaya konulmas: hususunu olurlanmza arz edenra.

Hac1 KAY A
Tge Milli Egitira Ivhidiirii

OLUR
Billent KARACAN

Kayraakarm

EK: Ilge VLl Egitira Midirliagi 2024-2028

Stratejik Flan
Eutelgm sthenh okdtrond imss ilo dmeslvoms tor.
Adxs : Fahgslan b Exihmal cd. Ho 2 Ealge Do grolama Admei : bitpe - e o vtvme e tys
Eilgi iin: Savihyp SARAGOGLT
Telafon Ho (3523233 23¢9
Tman: fuf e

F-Rrhmalil ;a8 strakfifime b goutx hdurret fdmei: Fake: G
Fap Adwei : meb@ k01 Jup 1z

S onch vl dducal I dl bup! A301pu orb povu odoiadm BB7 8- 5Cab- SLEC-Bb31-BL82Z Lok ilcispicdlchln
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